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Osz vége, a j6v6 évi pénziigyi tervezés kezdete

A vallalkozasok életében az év utolsé hdnapjai az év végi zarasra vald felkésziilés, és egyben a jové évi lzleti
tervek el6készitésének id6szaka.

Cikkiinkben azon kis- és kozépvallalkozasok tervezési gyakorlataval foglalkozunk, amelyek mar tul nagyok
ahhoz, hogy vezetdik fejben tartsak a legfontosabb sarokszamokat és azok tartalmat, de nem elég nagyok
ahhoz, hogy komplex integralt vallalatiranyitasi rendszert tartsanak fent erre a célra.

A tervezési folyamat végére a cél egy pénziigyileg egyensulyban |évs, a rendelkezésre all6 kapacitdsokat a
legoptimalisabban kihasznald pénziigyi terv. Egy atfogd tervezés - pénziigyi sarokszamokat tekintve (profit,
cash-flow, készletek, jovedelmezdség, likviditas) - legalabb 3 évre torténik, azonban részletesen és a
legmegbizhatdbban altaldban csak a kovetkezd lzleti évre készitjik el.

Mit varunk el a terveinktdl?

Mast var el a tulajdonos, mast a cégvezetd, és mast a szakteriiletek vezetdi, de természetesen mindenki hosszu
tava célja a profit. A tulajdonos elsGsorban a profitra koncentrdl. A cégvezet§ legfontosabb mérészama a
likviditds, vagyis hogy napi szinten megoldott legyen a fizet6képesség, és a kapacitas optimalisan legyen
kihasznalva. A szakteriletek vezetGinek célja pedig az, hogy a hozzajuk tartozo egységek problémamentes napi

m(ikddése legyen megoldott, a munkavallaléik motivaltan, munkajukkal segitsék a cég folyamatos fejlédését.

Bevétel-raforditas trend
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Bevételek



E sokszin(i elvarasoknak kontrolling és vezet6i szamvitellel lehet jél megfelelni.

Tételezzik fel, hogy a cégek rendelkeznek ezzel a tudassal, és j6 terveket képesek dsszeallitani megfelel§ indikatorok
és kulcs mutaték mellett. Fontos azonban, hogy az id6 el6rehaladtaval a tervek megvalésitasa mérhetd legyen,
hogy ha sziikséges a beavatkozas, azt minél el6bb meg lehessen tenni. A gyakorlatban az a tapasztalat, hogy ha a
tervek megfelel6en el is késziilnek pl. Excelben, id6vel a valtozdsok nyomon kovetése mar komoly nehézségeket

okoz. Ezt Ujabb tablazatok alkotdsaval igyekeznek athidalni, ami plusz pénziigyi kapacitast kovetel a humaneréforras
igénye miatt.

Manapsag mar létezik tobb olyan informatikai rendszer, ami tamogatja
a vallalkozasok pénziigyi terveinek el6allitasat, a tényadatok nyomon
kovetését, és a pénziigyekért felelds vezetbket és tulajdonosokat segiti
abban, hogy értelmezhet6 mutatdékon keresztil folyamatosan
vizsgalhassak a véllalkozas aktudlis és jov6beni helyzetét.

Az egyik ilyen a Nint-Ex Zrt. altal fejlesztett UTA - Online Pénziigyi
Tervez6 és Kontrolling Rendszer, mely interneten keresztil elérheté

(ez nagy el6ny, ha pl. a kozponti Ugyintézés és a telephelyek
foldrajzilag elkiilonilinek egymastdl). De nem csak egy cég telephelyei,
hanem akdr tébb — azonos tulajdonosi kdrbe tartozd - cég adatai is
rogzithet6ek egy rendszerben, ha a tulajdonos szeretné egyben latni
vallalkozasait.

Az UTA rendszerben a pénziigyi tervek csoportosithatdak tevékenység,
projekt, helyszin, cégek és akar régiok szerint is tobb dimenziéban.
Egységenkénti mutatdszamokkal, mérészamokkal, indikatorokkal segiti
a vezet8séget az lzleti célok jobb megfogalmazasaban. A tervekkel
szembe lehet dllitani a tényadatokat, akdr a konyvelési rendszerbdl is
automatikusan atemelve, ami igy napra kész adatokat ad a varhaté
eredményekrdél. Ehhez komoly szamviteli fegyelmet, és rendezett
fékonyvi szdmlarendet kovetel meg a két rendszer kommunikacidja
érdekében. Nagy el6nye az Excellel szemben, hogy zart, jogosultsagi
Mutatja az iranyt. rendszerrel védett, a valtozasokat részletesen napldézza, és sokkal

kedvez8bb a humaneréforras igénye.

A bevezetés egyszer(ibb és gyorsabb a nagyobb vallalatiranyitasi rendszereknél, és IT, valamint pénziigyi szakérték is
tdmogatjak, akik szamos szolgaltatd-, termel6-, non-profit vallalkozasban, anya-ledny vallalatokban, cégcsoportoknal
és tulajdonosi csoportoknal is izemeltek mar be UTA rendszert.

A november-december a legalkalmasabb a hasonlé rendszerek bevezetésére, mert igy a kdvetkezd évi pénziigyi
tervek teljes egészében ebben késziilhetnek. De egy tervezési és kontrolling rendszert barmikor érdemes
bevezetni, ha a déntéshozok ugy érzik, hogy kin6tték a jelenlegi pénziigyi informaciés rendszeriiket, és nem
elegend6 vagy nem eléggé naprakész az az informacié amivel gazdalkodnak, vagy amelyre a dontéseiket
alapozzak.

Az UTA - Online Pénziigyi Tervezé és Kontrolling Rendszerrél tovdbbi informdciék a www.uzletitervadmin.hu oldalon
taldlhatoak.




